
Anmeldung:
05 11 – 51 51 65-0

oder 
info@kurs-institut.de
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Sinn und Zweck einer PBE
•	 Was sind Ziele einer PBE?
•	 Wozu braucht man eine PBE?

Grundlagen und Anforderungen der PBE
•	 Quantitative und qualitative Personal-

bedarfe
•	 Bedeutung von Tätigkeits- und            	

Anforderungsprofilen
•	 Veränderung von Kompetenz- und 		

Qualifikationsbedarfen

Techniken und Methoden der  PBE
•	 Überblick und Einsatzbereiche
•	 Zeitarten, Zeiterfassung und Analysen 

Typische Mängel bei der Ermittlung von PB
•	 Problemfelder anhand von Praxisbei-

spielen erkennen
•	 Sachverstand und Meinungsbildung	 

Rechtliche Grundlagen	
•	 Informations- und Unterrichtungsan-
        spruch                                                        
•	 Handlungsmöglichkeiten

Rolle des Personalrats
•	 Praktische Ansatzpunkte 
•	 Fragetechniken und Tipps für die 

Praxis 

Personalbedarfsermittlung (PBE) im öffentlichen Dienst
Grundlage der Personalsteuerung 

Elne professionelle Personalbedarfsermittlung ist entscheidend für jede erfolgreiche Organisation. Wirtschaft und 
Arbeit unterliegen einem ständigen Wandel und somit auch Arbeitsabläufe und Qualifikationsanforderungen.  
Für die Steuerung von Personalressourcen ist die Personalbedarfsermittlung (PBE) ein zentrales Instrument. Sie stellt die 
Basis für Entscheidungen zur bedarfsorientierten Personalplanung dar und ist gleichzeitig haushaltsbegründende Unterlage. 
Für den Personalrat ergeben sich im Rahmen einer PBE zahlreiche wichtige Aufgaben und Handlungsfelder, um den Perso-
nalbedarfsplanungsprozess aktiv zu begleiten.
Neben den gesetzlichen Beteiligungs- und Informationsrechten des Personalrats gilt es frühzeitig auch Bedarfe, Risiken und 
Fehlerquellen zu erkennen. In diesem Seminar erhalten Sie das notwendige Wissen, um bei dem Thema der PBE mitzuwirken 
sowie zielgerichtet Fragen zu stellen und Input zu leisten. 

Referenten:
Fachjuristen & Arbeitsrechtler

Teilnehmerzahl: max. 15

Seminardauer: 3 Tage
Erster Tag, Beginn: 13.00 Uhr
Dritter Tag, Ende: 13.00 Uhr

Seminar-Gebühr: 790 € 
zzgl. MwSt. und Hotelkosten

Schulungsanspruch:
§ 54 (1) BPersVG, 
analog LPersVG´s



Unverbindliche Seminaranmeldung
(im Fensterumschlag oder per Fax an: 05 11 - 51 51 65 11)

Seminarthema:

Seminarort:

Seminar-Nr: 

vom: bis:

Angaben zum Seminar:

Seminarteilnahme als:

Vollpensionsgast mit Übernachtung

Tagungsgast (mit Abendessen)

Tagungsgast (ohne Abendessen)

Ich wünsche vegetarische Verpflegung

Ich wünsche ein Raucherzimmer  
(soweit im Hotel verfügbar)

Sonstige Angaben:

*(bei mehreren Teilnehmern bitte Anmeldeformular kopieren oder einfach über www.kurs-institut.de anmelden)
	 Alle benötigten Unterlagen zur verbindlichen Anmeldung gehen Ihnen in den nächsten Tagen per Post zu.

Folgenden Teilnehmer melden wir unverbindlich zum oben 
genannten Seminar an*:

Adresse der Dienststelle:Angaben zum Seminarteilnehmer:

Vorname:

Name:

Dienststelle:

Straße:

PLZ/Ort:

Telefon-Nr.:

Fax-Nr.:

E-Mail-Kontakt:

Frau Herr

Mit den Allgemeinen Geschäftsbedingungen bin ich/sind wir einverstanden.

Datum/Unterschrift

An das
KURS-Institut für betriebliche Mitbestimmung
Roscherstraße 13 A
30161 Hannover
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